
PROJEKT GOD LEDELSE OG GODE 

PRODUKTIONSRESULTATER  

Lars A. H. Nielsen 

31. August, SEGES

http://ec.europa.eu/agriculture/index_da.htm


HVORDAN BEGRUNDER VI SELV PROJEKTET 

● Sætte nye DMS værktøjer i spil  

● Sætte alle medarbejdere på gården i spil 

● Tilbagemeldinger om gårdspecifikke rådgivningsbehov  

● Mulighed for at forny rådgivningen – ikke det fag-

faglige, men rådgivning til at skabe højt dagligt 

management 
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OVERORDNET PROCESBESKRIVELSE 

Tidlinje Besøg  Indhold 

Dag 1 1 Besøg med feltarbejde 

14 dage 2 Besøg med roadmapping og aftaler 

1. mdr. 3 Introduktion til første del af tavlemøder og første værktøj 

1 ¾ mdr.  4 
Opfølgning på første del og introduktion til sidste del af tavlemøde samt 

andet værktøj 

2 ½ mdr. 5 Opfølgningsbesøg og midtvejsevaluering. Genbesøg roadmaps 

4 mdr.  6 Introduktion til tredje værktøj 

5 mdr. 7 Opfølgningsbesøg 

6 mdr.  8 Opfølgningsbesøg og evaluering 
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HVOR ER BEDRIFTEN? – DE FØRSTE 2 

MØDER  

 

● Feltstudier 

● Interview 

● Motivationstyper 

● Roadmaps 
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Livsstilsbonden 

 

"Arbejdet Kvægbruget er 
et kald. Livsstilbonden vil 
ofre meget for  at udføere 

arbejdet bedst muligt" 

Den resultatorienterede 
arbejdshest 

 

"Vil være den bedste - set 
med andres øjne" 

Den opgavefokuserede 
arbejdshest 

 

"Vil præstere på højt 
niveau - indre 
tilfredsstillelse" 

Ligevægts-
medarbejderen 

 

"Social, opgavefokus og 
balance mellem arbejde 

og fritid" 

Arbejdstageren 

 

"Går på arbejde for at 
hæve sin løn. Fritiden er 

vigtist" 



HVORFOR ER FELTSTUDIER RELEVANTE? 
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● Feltstudier er en metode til at få indblik i kulturen og 

de enkelte personers forforståelser, bevæggrunde, 

adfærd, holdninger eller uudtalte ønsker og behov mm. 

● Landmænd og medarbejdere besidder en masse 

specifik og lokal viden, bevidst eller ubevidst, som 

åbnes for gennem spørgsmål i selve situationen 

● Man skal komme tættere på folks tanker og opnå en 

relation og derved opnå et bedre grundlag for hvad og 

hvordan ting kan ændres 

 

 



● Tid til de gode diagnoser 

● Åbenhed og nysgerrighed 

● Gør de nu det, som de siger, de gør?! 

● Nedton ekspertrollen 

● Empatien og tilliden 

● At lytte rigtigt 
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OPMÆRKSOMHEDSPUNKTER VED 

FELTARBEJDE 



HVOR VIL BEDRIFTEN HEN? 
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Roadmaps 

● Udbytte 

● Motivation 

● Medarbejderinvolvering 

 

 

 

 

 

 

Roadmaps 

● Hvor er jeg? 

● Hvor vil jeg hen? 

● Hvordan når jeg målet? 

 



ROADMAPPING 
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EKSEMPEL PÅ ROADMAPS 
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HVORDAN NÅR BEDRIFTEN MÅLET? 
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● Trin for trin 

● Handlingsplan 

● Opfølgning 

 



TAVLEMØDE SOM OMDREJNINGSPUNKT 
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PROGNOSE,  KMP MÆLKEKVALITET 
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OPSUMMERING 

● Forventningsafstemning 

● Synlighed 

● Målnedbrydning 

● Udvikling 
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● Tidsforbruget 

● Disciplin 

● Fastholdelse 

 

 

 

 

EFFEKT FORHINDRINGER 



FACEBOOK KOLEDELSE 

● https://www.facebook.com/KoLedelse 
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MINE ERFARINGER MED PROJEKTET 

”GOD LEDELSE OG GODE 

PRODUKTIONSRESULTATER” 

Jørgen Aagreen 

Agri Nord Kvæg 



BEDRIFTENS DATA 

● Laurits Jespersen 

● 730 køer  

● 11700 kg EKM – 11000 kg leveret 

● 2 driftsledere 

● 4 danskere 

● 3-4 ukrainere 



UDFORDRINGER I FORLØBET 

● Ukendt besætning 

● Kort tid til at få indblik i bedriften 

● 5-6 timers besøg til interview med ejer, driftsledere og ansatte, 

sammen med Ulrik Toftegaard 

● Kort tid fra bedriftsbesøg til aflevering af budskab 

 

 



MØDER OG AFPRØVEDE VÆRKTØJER PÅ 

BEDRIFTEN 

● Tavlemøde, følge medarbejdere på bedriften, interview 

med ejer, driftsleder og ansatte. 

● Motivationsprofiler for medarbejdere 

● Roadmapping værktøjer 

● Hvor er medarbejderne hvor ønsker de at komme hen 

● 2. besøg valg af værktøjer til afprøvning 

● Tavlemøder og forberedelse 



AFHOLDTE MØDER ETC. 

● Vi valgte: 

● Tavlemøder og arbejdslister 

● Foderkontrol 

● KMP 

● Nøgletalstjek 



METODER AT TAGE MED VIDERE 

● Roadmapping 

● Skematisk fastlæggelse af nuværende niveau og hvor kommer 

vi hen 

● Motivationsprofiler 

● Godt at få fælles grundlag for at fastlægge hvad der motiverer 

den enkelte medarbejder 

● Landmand/driftleder er usikker på hvordan man bruger 

de enkelte værktøjer overfor og til at motivere 

medarbejderne 



VIL LANDMANDEN BETALE? 

● Ja 

● Udpegning/valg af værktøjer og udskrifter 

● Tilretning af udskrifter 

● Gennemgang af motivationsprofiler få steder 

● Nej 

● Vejledning i forbindelse med tavlemøder 

● Fremover 

● Flow i jord til bord, nøgletal til fastlæggelse af optimal 

produktion. 


